Universitat
Rostock

¢/ Traditio et Innovatio

\

Sommersemester 2011
Vorlesung Management von Entwicklungseinheiten und -projekten

Universitat Rostock, Lehrstuhl Stromungsmaschinen



Universitat (a0
Inhalt der Vorlesung ROSEOCK 8 raso stmonst

\

»  Einfihrung / Erfolgsfaktoren fur Innovationen

» Unternehmen (Aufbauorganisation und Rechtsformen / Aufgaben und Organisation von Forschung und
Entwicklung)

» Der Innovationsprozess (Finden und Bewerten innovativer Ideen)

»  Der Produktentwicklungsprozess (von der Idee zum SOP)

» Projektmanagement | (Aufgaben des Projektmanagers, Projektplanung)
» Betriebswirtschaftliche Grundbegriffe (24.5. Herr Webersinke)

» Projektmanagement Il (Projekt-Controlling)

»  Fuhrung von Mitarbeitern
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» Change Management — Handeln und Entscheiden in komplexen Situationen

»  Schutzrechte - Grundlagen

» Die Bewerbung in einem Unternehmen

» Finanzierung von Projekten und 6ffentliche Forderung (Herr Weil3, Geschaftsflinrer Rostock Business) 21.6.

» Praktisches Projektmanagement am Beispiel eines offshore- Windparks (Herr Ifflander, Prasident des Wind
Energy Networks Rostock)

» Die Patentstrategie (Herr Leisten, WILO SE) 12.7.11
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Beispiel offshore Windpark

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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Komplexitat (v. lat.: complectere = umarmen, umfassen; Partizip Perfekt:
complexum) bezeichnet allgemein die Eigenschaft eines Systems oder
Modells, das in seinem Gesamtverhalten nicht beschrieben werden kann,
selbst wenn man vollstandige Informationen tber seine Einzelkomponenten
und ihre Wechselwirkungen besitzt.

H. Hartl: Implizite Informationen: Sprachliche Okonomie und interpretative
Komplexitat bei Verben (= studia grammatica 68). Berlin: Akademie-
Verlag, 2008, ISBN 3-05-004502-7

entnommen aus Wikipedia



http://de.wikipedia.org/wiki/Latein�
http://de.wikipedia.org/wiki/System�
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http://de.wikipedia.org/wiki/Einzelkomponente�
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http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3050045027�
http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3050045027�
http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3050045027�
http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3050045027�
http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3050045027�
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 Entscheiden auf der Grundlage einfacher Ursache-Wirkungs-
Beziehung fuhrt oft zu Fehlentscheidungen

« Komplexitat fuhrt zu vermeintlichem Bedarf nach mehr
Informationen und Daten — Daten“overflow* statt adaquate
Analyse der Situation

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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® Datenreduktion
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 Ein komplexes System besteht einzelnen Komponenten, die

durch starke Wechselwirkungen vernetzt sind.
o Jeder Eingriff in das System wirkt auf eine Vielzahl von

Komponenten.

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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 ,Reparaturdienstverhalten*
MiRstand suchen-l6sen-nachsten Mif3stand suchen —ldsen etc.

 Unvernetzte Situationsanalyse

z.B. Vernachlassigung aller Ruckkopplungen
* lrreversible Schwerpunktbildung
 keine Nebenwirkungsanalyse
« Tendenz zur Ubersteuerung (T4)

e Tendenz zu autoritarem Verhalten

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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FUhrungs- l Regel-
groRe x StellgroRe v grole y
>Q > Regler > Regelstrecke —o0—>

Ruckkopplung

Ziel ist ein fehlerfreundliches und gegentber Storungen
robustes System (Team)!
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® Datenreduktion

® Datenvernetzung

® Herausarbeitung der entscheidenden Parameter

® Einbeziehung ,weicher® Faktoren

Prasentationstitel MM/JJ
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« entnommen aus ,,Einfihrung in eine Methode zur Losung
komplexer Problemstellungen® ITB Consulting GmbH

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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 Analyse mit verschiedenen Sichtweisen
Sicht des Teams
Sicht der Unternehmensleitung
Sicht der Kunden
etc.

« ldentifikation der (maximal) 10 Haupteinflussgrol3en

Anzahl Mitarbeiter
Zeitbedarf pro Arbeitspaket
Anzahl ,Externer*

Anzahl erfahrene Mitarbeiter
Anzahl Messungen

Anzahl Nacharbeiten

Anzahl Prototypen

Budget

\

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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 Wirkungsrichtung (+) wenn Verstarkung zu Verstarkung
fuhrt und Abschwachung zu Abschwéachung

 Wirkungsrichtung (-) wenn Verstarkung zu
Abschwachung oder Abschwachung zu Verstarkung fihrt

16

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN



3. Schritt: Bewertung der Wechselwirkung
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* Intensitat der Wechselwirkung

O — keine Wirkung

1 — geringe
2 — mittlere
3 — starke
« Aufstellen der Einflussmatrix T7

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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 Kritische Faktoren: beeinflussen andere Faktoren stark
und werden selbst stark beeinflusst

« Reaktive Faktoren: beeinflussen andere Faktoren
schwach und werden selbst stark beeinflusst

 Trage Faktoren: beeinflussen andere Faktoren schwach
und werden selbst nur schwach beeinflusst

« Aktive Faktoren: beeinflussen andere Faktoren stark und
werden selbst nur schwach beeinflusst

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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« kurz-, mittel- und langfristige Wirkung unterscheiden!

« Reaktive Faktoren: beeinflussen andere Faktoren
schwach und werden selbst stark beeinflusst

 Trage Faktoren: beeinflussen andere Faktoren schwach
und werden selbst nur schwach beeinflusst

« Aktive Faktoren: beeinflussen andere Faktoren stark und
werden selbst nur schwach beeinflusst

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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F. Vester: Die Kunst vernetzt zu denken

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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e Patent

e Gebrauchsmuster

e Geschmacksmuster

« Marke

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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e Patent

e Gebrauchsmuster

e Geschmacksmuster

« Marke

UNIVERSITAT ROSTOCK, MFS, LEHRSTUHL FUR STROMUNGSMASCHINEN
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300000,00

patent applications
incl. patent

examinations
annuities (patents,

utility models)

250000,00

200000,00

patent search, expgrt
advice, monitoring,
contracts, expert
opinion

opposition procedure,
appeals

150000,00

cost [in EURQO]

100000,00 express service,

patent information
ﬂ trademark- and

50000,00 design patent

action against
infringement of a
trademark or a patent

0,00 -

SO SAP: 28.10.2008 15t 2nd 3rd quarter combined

ARTEC 11/2008 22




Universitat (-
Rostock \dblr

Traditio et Innovatia

Project Costs (k Application cost patents/ TM )
1. Patents TE
a) Applications 300 200
b) Annual Fees 420
c) Research 50 2501
d) Complaints 50 -
e) Others 20
2. Trademarks 200 0]
3. Design Patents 50 100
4. Anti Counterfeiting 120 50
5. Strategy 60 0
patents trademarks
Total 1.270 20 new DE pater.1t aF)pIication 4k€ each equal 80k€
12 EP/PCT application a 5k€ each equal 60k€
10 patent nationalizations (US/UK/IT/FR) a 10k€ each equal 100k€
10 TM application (DE/EP/IR app. 50 countries) a 15k€ each equal 150k€

ARTEC 11/2008 23



1. Technical Pratection - Patent

Patent IS0k G s
e Schutz einer Idee, (technische Ldsung, Verfahren etc.) A
 Anmeldung: vor Produktprésentation oder anderen Veroffentlichungen
e Schutzdauer: max. 20 Jahre
e Prifung: vor Erteilung

Examples:

First gas drlven vehlcle 1886 Computer Mouse, 1967

D. C. EMGELBART

- "‘“\ - FIG. 1

rn-:mr 15 'HE |

ME F-..-ﬂ:)}

ARTEC 11/2008 24
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e Schutz einer Idee, (technische Lésung, Verfahren etc.)
 Anmeldung: vor Produktprésentation oder anderen Veroffentlichungen
e Schutzdauer: max. 20 Jahre

e Prifung: ohne sachliche Prifung!

ARTEC 11/2008 25
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e Schutz des Aussehens (Erscheinungsform)
 Anmeldung: vor Vertffentlichung

e Schutzdauer: max. 25 Jahre

Examples:

Classic Star RS

ARTEC 11/2008
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e Schutz von Namen/ Begriffen, Bildern einer Firma
e Anmeldung:

e Schutzdauer:

Examples:

WILO

WILO

bp

L

Immer moglich

Word

Word / Picture

Colours

10 Jahre, unbegrenzt verlangerbar

ARTEC 11/2008 27
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35 Patent application per year 1968 - 2008

Number of Patent applications

[ee] o N~ ()] — (a2] Lo P~ ()] — (ap] Lo N~ (@) — o L0 N~

© N~ N~ N~ (ee] o ee] [ce] o (o] (o] D (o] (o] o o o o

()] (o)) (o)) (o)) (o)) (@)} (o)) (o] (@)} (o)) (o] (o)} (o)) o o o

— — — — — — — — — — — — — — N N N N
Year Peak in 1999 will

rise avarage patent
age until 2012

ARTEC 11/2008 28
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eInternational application have
to be made within 12 months € 17.500 total IT € 2500

PCT (international) patent DE € 2000

application

IT €2500

eBuys time for decision on DE € 4500 k EP € 5000

o DE € 2000
European patent application
<Buys time for European DE € 4500 | FR € 2000
application/ deferral of cost (Incl. Draft) EP € 5000
UK € 2500

FR € 2000

international application; (Incl. Draft)/ \
«30 months from initial (DE)

- US € 5000
application YPCT £ 5000\’<
CN € 5000

eIncreased upfront cost
€ 30.000 total

ARTEC 11/2008 29
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European Application

Date of priority
German app.

Notice of invention

European patent
application

Worldwide Application

Date of priority

Notice of invention serman app

PCT application

Nationalization of
application e.g. USA,

Granting of European Opossition against

patent patent EP 9 month peComplaint against patent
3 month

Nationalization of patent e.g.
France, Italy

Opossition against  Complaint against patent

patent EP 9 month DE
3 month

National granting processes e.g.

EP. CN USA, EP, CN

~

ARTEC 11/2008 30
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4500

4000

3500

3000

O China
mEP

2000

1000
i
1l

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Patent Age

Annual Fees in Euro

ARTEC 11/2008 31
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patent proceSS Rostock ) Traditio et Innovatio
Notice of Conflrmatlon O; Assessment Unlimited Drafting of German
invention [N recelpt(dmonth L cinvention k|  claim of Patent Patent
statt;_tlory F;e”tOd e invention Application application
Vo getei) Promising? e
R ibl
el\;gﬁg;et; © release of Patent
invention Attorney
Manager
New? Patent
Attorney
Jury Jury Jury Jury
Nationalization PCT: After another 13 Review of Granting of Review of 20 years
month decision on application patent 3-10 patent 14 years after
Nationalization (EP, process after years after after priority priority end
(fAfter 12 Togﬂl ) USA, CN, KR, Russ) official priority date \ date of patent
rom priority date —
decision on EP: After another 18 research report (Still in use/
Nationalization month decision on Manager, IP : promising?) :
(only DE, EP or Nationalization (which department, Withdrawal _Prior
’ i67) Mana- tent att of Patent Manager/ IP withdraw-al
PCT?) Manager, EP countries?) Mana-ger, patent attorney i eeen department beca-se o
IP department )
IP department p lon-ger in
use

ARTEC 11/2008

32
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e Protects names/terms/attributes of a company
« Application: atany time

o \Validity: 10 years, prolongable every 10 years

Examples:

WILO Word

WILO Word / Picture

bp

{:} Colours

ARTEC 11/2008 33



Trademark Application Process

Marketing
chooses name
to be protected

Notice of the Marketing chooses Marketing chooses names to On the basis of
need of a new venue to draft product be checked and the mode of the name
product name name (full service € review (check on identity review the
by Group 30.000,-- Nomen, starts with € 500,--, check on trademark
Marketing assisted Brainstorming similarity goes up to € attorney and the
€ 3.000,-- or no 15.000,-- per name also IP department
external help) all dending on local trade- asses the
external cost run to marks checked) all ex-ternal amount of risks
Marketing. IP cost run to Mar-keting. IP involved.
department assists department assists
German TM German TM IRTM Opposition
application application international period
€1.100,-- LI (IR0 A Al DE 3 month EP
6 months) Decision on
: . 9 month Int.
countries applied .
*European TM for variable
application
8.000, — 15.000,-
€ 3.500,--

ARTEC 11/2008 34
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IR TM applications are
the real cost driver
][R TM 10.000€
DE TM 1.100€
EU TM 3.500€ = DE

BEU
eIndividual national TM BIR
1000€ - 3.000€ ]

E national

eTotal app. 17.000€ per
™

2005 2006 2007  2008*

* Numbers for the total of 2008 are estimated

ARTEC 11/2008 35
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